L’ASSURANCE SE REDRESSE,
MAIS TROP LENTEMENT

Lannée 1994 a vu le
secteur belge de I'assu-
rance améliorer sa ren-
tabilité, mais ses coiits
restent trop élevés. La

| progression de lactivi-

té est surtout due aux
bons d’assurance. Une
analyse de Christian
Jaumain.

e marché belge de 1’assurance
La connu en 1994 une augmen-
tation de sa rentabilité, mais
son expansion repose sur des bases
encore fragiles: telle est la conclu-
sion principale d’une étude réalisée
sur plus de 180 compagnies belges
par le professeur de I"'UCL Christian
Jaumain et qui sert de base a la nou-
velle édition du «Guide financier de
I’assurance», a paraitre prochaine-
ment chez Kluwer Editorial.
Depuis ’année des tempétes, en
1990, le secteur de I’assurance belge
remonte tout doucement la pente.
L’exercice 1993 avait marqué une
embellie sensible, qui s’est encore
renforcée I'année suivante. Mais,
selon Christian Jaumain, la rentabili-
t€ du secteur comprend une tres
faible prime de risque par rapport a
un investissement fion risqué. Autre-
ment dit, les capitaux des action-
‘naires de I’ensemble des compa-
gnies ne sont pas suffisamment ré-
munérés. Le TOP 10 du secteur en
termes de primes présente a cet
égard un visage avenant: il s’agit
des compagnies AG, Smap, Royale
Belge, CGER-Assurances, ABB,
Assubel, Axa, Patriotique, Assu-
rances Populaires et P & V.
L’amélioration, donc toute relative,
est due a deux facteurs: la poursuite
de la diminution de la sinistralité en
assurances dommages et celle des
frais généraux (commissions et frais
de gestion).
Le rapport entre les sinistres et les
cotisations en non-vie devrait ainsi
s’établir aux alentours de 70% en

1994 contre 76% en 1993 et 80% en

1991 et 1992. Le chiffre définitif
sera connu lors de la publication du
rapport de I’Office de contrdle des
assurances (OCA) au prmtemps pro-
chain.

Une lente dlmmutxon est egalement
observée dans les frais de gestion,
qui passeraient, en 1994, 3 21,5%
des primes dans le secteur non-vie et
a 16,5% des primes vie. Ici, la dimi-
nution des charges serait de 1,5%
par rapport a 1993.

Le professeur de I"'UCL releve ainsi
I’amélioration au cours des 5 der-
nieres années (-4% en non vie et
-=10% en vie) mais il reste, souligne-
t-il, que le total des chargements est
encore trop €levé. Au total, ils repré-
senteraient en effet encore plus de
35% des primes dans la branche
dommages et plus de 20% dans la
branche vie. ]

La hauteur de ces frais de fonction-
‘nement n’entraine pas seulement
une rémunération relativement basse
pour les actionnaires, elle a aussi des
conséquences sur la rentabilité des
placements des assurés. Christian
Jaumain note ainsi que les compa-
gnies belges €n moyenne, n’accor-
dent qu’un peu plus de 6% net sur

les assurances vie (4,75% de de rende-

- ment garanti plus des pa111c1pat10ns
bénéficiaires variables de I’ordre de
2%) alors que le rendement des ac-
tifs des compagnies (les placements

effectués avec les primes des assurés

et les fonds propres) a été en moyen-
ne de 8,5%.

CROISSANCE GONFLEE

Un levier d’amélioration de la renta-
bilité serait évidemment d’accroitre
le volume d’affaires. En données
corrlgees (c’est-a-dire en reprenant
les mémes entreprises d’une année a
'autre), cette progression des
primes n’a pas été négligeable en
- 1994: +20% en assurance vie (2 164
milliards de F) et +4% en branche
dommages (2 302,9 milliards).
L’accroissement total s’éleve donc a
10% par rapport a 1993, si I’on tient
compte du fait que les chiffres de
I’an dernier ne concernent plus que
les entreprises ayant leur siege so-
cial en Belglque ou a l extérieur de
I’Union européenne, 2 la suite de
I’application du «home country
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1824 et ‘la

i

control» dans le marché unique de
I’assurance. Un an plus tot, ces
chiffres concernaient I’ensemble du
marché, souligne I’étude.

. Selon Christian Jaumain, cet- ac-

croissement du chiffre d’affaires
n’est dii en grande partie qu’a la fis-

' calité favorable des bons d’assu-

rances et a des facteurs non récur-
rents,

Le TOP 10 a récolté 1’an dernier
prés de 50% de I’encaissement total,

soit 65% en vie, la branche la plus.

rentable, et 40% en non-vie.

CGER, DEUXIEME EN VIE

Dans ce TOP 10, un changement no-
table s’est passé le classement des
encaissements dans la branche vie,
établi par Risk, la revue spécialisée
dans I’assurance et le risk-manage-
ment.

La CGER-Assurances s’est ainsi
hissée, en 1994, 4 la deuxi®me place
avec un encaissement de 20,16 mil-
liards de F, juste derriere la Smap
(26 67 milliards). La filiale du grou-

pe Fortis a dépassé sa sceur, la com-
pagnie AG 1824 (19,58 milliards),
qui la devancait pourtant largement
I’année précédente. En 1993, AG
CGER-Assurances
avaient récolté respectivement des
primes pour 18,57 milliards de F et
13,69 milliards.

L’explication: le succes du bon d’as-

surance, un’ produit typiquement
«bancassurance» (vente de produits
aux guichets bancaires), ce qui est le
mode de distribution dévolu par For-
tis a la CGER-Assurances, alors que
la compagnie AG 1824 continue 2
travailler avec des courtiers.

Le gonflement des primes par les
bons d’assurance se constate aussi
pour Zurich Life en Belgique. Cette
dernicre a bondi a la 6° place du
classement 1994 (avec un encaisse-
ment de 5,56 milliards de F), venant
d’un modeste 18° rang en 1993 (1,6
milliard). Zurich Life a lancé son
bon d’assurance avec le Crédit

.Lyonnais Belgium.

<P.S:



